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1. BACKGROUND 

The Provincial and Local Governance Support Programme (PLGSP) is a national flagship 

programme of the Government of Nepal (GoN) and Development Partners (DPs) which 

aims to strengthen provincial and local governance systems and procedures; and 

intergovernmental relationships to maximize benefits of cooperative federalism. The 

Ministry of Federal Affairs and General Administration (MoFAGA) is the executing agency 

while the Offices of the Chief Ministers and Council Of Ministers (OCMCM) is the 

implementing agencies of the PLGSP. The primary focus of PLGSP is on the local 

governments given the principle of subsidiary as local governments are closest to the 

people and service delivery mechanisms that impact most peoples’ lives on a daily basis.  

PLGSP was formally approved and initiated in 2019, with recruitment for technical 

assistance staff positions underway till early 2020. However, due to the global COVID-19 

pandemic and the evolving situation in Nepal, including a nation-wide lockdown in place 

since 22 March 2020, recruitment processes and programme implementation has faced 

many challenges. GoN, development partners, and the technical assistance service 

providers are continuously engaged  in regular dialogue to ensure that the future 

consequences for programme implementation are minimal, and that relevant contingency 

measures are adopted. 

By means of assessing operational process and achievements of the Local government; in 

order to ascertain strong areas, recognize enduring weaknesses in the developmental and 

good governance aspects and to obtain basis for the periodic reviews; it is plausible to 

fostering Local governments toward a capable and effective institution by formulating 

comparable indicators in order to enhance the competitiveness among Rural Municipalities 

and Municipalities. The Ministry of Federal Affairs and General Administration have 

formulated this Local Government Institutional Capacity Self-assessment Working 

Procedure, 2077 for the purpose of Clause 80 of the Local Government Operation Act, 

2074. 
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Based on the results and learning of LISA piloting conducted at 35 local levels,and as per 

feedback from ministries and other government agencies, the previous self-assessment 

indicators, basis of means of verification, evaluation process, etc., have been modified in 

the revised “Local Government Capacity Self-Assessment (LISA) Procedure-2077” has been 

implemented.  

The existing computer based LISA system (lisa.mofaga.gov.np) has also been modified 

according to this procedure and a new system has been developed to assist in the 

integration of self-assessment results at the local level for integrated entry, storage, 

security, presentation, publicity etc. 

The Ministry of Federal Affairs and General Administration, through the Provincial and 

Local Governance Support Program (PLGSP), aims to facilitate implementation of LISA at 

local level, provide capacity development support as per the demand and need of LGs, 

making the local level self-assessment process effective. To provide such on-site support 

and facilitation at the local level, this training module has been prepared and training has 

been already initiated. 

For the same, a Master Training of Trainers (MToT) was planned to be conducted by 

MOFAGA/ PLGSP on Local Government Institutional Capacity Self Assessment (LISA) for 

government officials of provincial government agencies. As per the plan, the MTOT has 

been conducted in Dhulikhel, Kavrepalanchowk on 19-21 January 2021, and this document 

is prepared as an post event report for the same MTOT event.  
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2. OBJECTIVE 

The major objective of the MTOT programme was to bring together provincial government 

officials to: 

●  Discuss and orient about following 

○ Idea and importance of self-assessment of local government. Important 

aspects of "Local Level Institutional Capacity Self-Assessment Guideline, 

2077". 

○ Rationale, background, objective importance, expected outcome of LISA, 10 

subject areas of self-assessment, Three-tier conditions, numerical weight, 

classification of results, and means of verification to ensure quality 

○ Online LISA system 

● Collect feedback and expectations participant on the LISA guideline and its 

implementation 

● Build common understanding of LISA in terms of successful implementation  

● Strengthen the coordination, communication and internal relations among inter-

governments for the effective delivery of LISA 

● Identify the major challenges and plan accordingly the implementation modality at 

LGs 

3. TARGETED PARTICIPANTS 

● Members from Provincial Program Implementation Unit (PPIU), PLGSP 

○ Provincial Program Director (PPD)- 7  

○ Provincial Program Manager (PPM)- 7 

● Members Provincial Center for Good Governance (PCGG) 

○ Executive Director (ED)- 7 

● Members Local Government Association- 3 

● Ministry Officials 

○ Division chief and section chief of MOFAGA- 14 
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4. METHODOLOGY 

4.1. Activities and methods 

Stages Activities Methodology 

Stage-I 

Detailed information on Local 

Level Institutional Capacity Self-

Assessment (LISA) 

1. Collective discussion of all participants 

Stage-II 

Detailed information on the 

subject area and indicators of 

self-assessment 

1. Divide groups according to thematic 

area, 

2. Group discussions by thematic area, 

3. Collective discussion of all participants 

Stage-III 
Self-assessment of local level 

capacity using computer system 

1. Group division and group discussion, 

entry by group coordinator 

 

4.2. Master Trainers 

As a master trainer, training sessions were delivered by the respected Secretary, 5 Joint 

Secretaries and 4 Under Secretaries of MOFAGA.  

As per the plan to orient participants on all 10 subject areas of LISA, master trainers 

delivered sessions for each indicator of all the subject areas, along with the means of 

verification. 
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5. PROCEEDINGS 

DAY-I: 

On the first day, National Program Director (NPD) of PLGSP and Joint Secretary of MOFAGA, 

Mr. Gopi Krishna Khanal and the Joint Secretary (JS) of MOFAGA, Federal Affairs Section, Mr. 

Basanta Adhikari took lead in initiating the training. On the first day, participants were 

introduced about self-assessment, its importance and its national and international 

practices. Presentations were made by joint secretaries on "Local Level Institutional 

Capacity Self-Assessment (LISA) Guideline- 2077", its background and importance. 

Mr. Dilaram Panth, Under Secretary of MOFAGA, orientated participants LISA background, 

objective importance, expected outcome, 10 subject areas, three-tier of conditions, 

numerical weight, classification of means of verification. 

Mr. Nagesh Badu, IT and e-Governance Specialist, PLGSP, presented an overview of the 

online system for LISA- its process, user roles, forms and result dashboard. 

After this, sessions on LISA indicators were initiated. Mr. Basanta Adhikari, JS, MOFAGA, 

oriented the participants on the subject area 1: Administrative Management, (8 Indicators). 

Mr. Rajeev Pokhrel, JS, MOFAGA oriented on the second subject area- Organization and 

Administration (9 indicators). 

DAY-II 

On the second day of the training, respected secretary of MOFAGA delivered 

comprehensive sessions on the objective of LISA, roles of trainers, local government, 

provinces and districts on implementation of LISA.  

Joint Secretaries, Bishnu Dutta Gautam, and Narayan Prasad Aryal, presented sessions 

respectively on “Subject area- 3: Annual budget and planning process management. And 

“Subject area- 6: Delivery of judicial role”. Under Secretaries namely Baburam Gyawali, and 
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Chiranjivi Timsina delivered sessions respectively on “Subject area- 4: Financial 

management.” and “subject area- 5: Service delivery”. 

 

Day III: 

On the third day, Joint Secretaries, Gopi Krishna Khanal, and Basanta Adhikari, presented 

sessions respectively on “Subject area- 7: Physical infrastructure”, and “Subject area-8: 

Social inclusion and subject area-9: Environmental protection and disaster management”. 

Under Secretary Prahlad Kumar Karki delivered sessions respectively on “Subject area- 9: 

Cooperation and coordination”. 

Mr. Nagesh Badu presented hands-on training to participants on the LISA system. 

Participants were grouped into 10 different categories as per LISA categories. On the group 

basis, participants logged-in into the system for a test LG, performed evaluation on 

indicators, and uploaded the means of verification. Finally, based on the process, final 

results were presented in the dashboard.  

As a final session, participants were divided into 10 groups based on the 10 LISA subject 

categories. Each group discussed the issues, correction needed in the indicators, means of 

verification, LISA system. The group also were requested to suggest the mitigation 

approach and present implementation modality.  
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6. KEY RECOMMENDATIONS/DECISIONS 

Some of the key recommendations and way forward discussed in the training programme 

is highlighted below: 

● An operation manual and standard of procedure to be developed by MOFAGA/ 

PLGSP. 

● Online manual for LISA system to be developed by MOFAGA, PLGSP. 

● Based on the feedback received changes has to be made in LISA guidelines. 

Feedback received from each group is presented Annex 1. 

● Provincial government should work in coordination with PCGG to identify and 

develop right resource person for LISA implementation and ensure quality of 

assessment. 

● There should be proper mechanism for feedback collection from LGs on the LISA 

guideline, its indicators, process, and online system. 

● Interaction provincial and local level shall be continued on a regular basis for LISA 

implementation. 

● IT staffs should support the usage of online LISA system, particularly while 

assessment at local level. 
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7. ANNEX- 1: Group-wise feedback from participants 

 

Group - 1: सेवा प्रवाह, संगठन तथा प्रशासन 

 
 

 ५.१.१  सेवा प्रवाह 

 निर्णय भई भन्िे वाकयाांश पनि 

अवस्था – २ :     कायणयोजिा बिेको, लागू िभएको भन्िे थप गिे 

अवस्था – ३    कायणयोजिा बिी कायणयोजिा बमोजजम 

अवस्था – ४    कायणयोजिा बिी पूर्ण रूपमा कायाणन्वयिमा आएको । 

५.१.२  सेवाप्रवाहमा प्रववधिमा आिारित टोकन, अनलाईन ि िजिष्ट्रेशन वा कम्प्युटि बिललङ्ग प्रववधिको 

प्रयोग 

अवस्था – २    (केही) वडा कायाणलय स्थापिा भई (सबैको ठाउँमा केही प्रनिस्थापि गरिएको) 

  

५.१.३ सेवाप्रततको सन्तुष्ट्टी 

  

अवस्था - १    सेवाग्राही सन्िुजटि सवेक्षर् िभएको । 

अवस्था - २    सेवाग्राही सन्िुजटि सवेक्षर् भई ५% सन्िुजटि 

अवस्था – ३    सेवाग्राही सन्िुजटि सवेक्षर् भई ८०% सन्िुजटि 

अवस्था – ४    सेवाग्राही सन्िुजटि सवेक्षर् भई ८०% सन्िुजटि 

(क्रमश ................ उजुिी सम्बोधि समेि 
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"गुिासो सुिुवाई सांयन्र" भन्िे एउिा सूचक थप गिुणपिे । 

आधािमा  सेवाग्राही सन्िुजटि सवेक्षर् (उपभोकिा सभकेो ठाउँमा) 

  

५.३.३  सवे अवस्था  घटना दताा (िन्म, मतृ्यु, वववाह, िसाईसिाई) 

  

५.३.४  सावाितनक सुनुवाई 

कमजोि – एउिा पनि िगिेको 

सामान्य - बर्णभरिमा १ पिक गिेको 

उत्िम -................................ 

  

५.३.५ सेवा प्रवाहमा घुम्पती सेवाको प्रयोग 

उत्िमः सेवा प्रवाहलाई सहज बिाउि आवश्यकिा अिुसाि दईु वा सो भन्दा बढी घुजम्ि सेवा सञ्चालि 

गिेको । 

  

  

ववषय क्षेत्र  - २   संगठन तथा प्रशासन 

  

सूचक न.ं २.१.१ ववषयगत ववभाग/महाशाखा/शाखा/उपशाखा/एकाइहरू एव ंिनशजततको काम कताव्य, 

अधिकाि ि जिम्पमेवािीको कायाववविण  

  

(समग्र अवस्था) 
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अवस्था २ – वा थप गिी बजेि ववनियोजि भएको िि क्षमिा ववकास योजिा ियाि िभएको भनि थप गिे 

         प्रमाणर्किर्को आधािमा कायणक्रमको प्रगनि ववविर् थप गि े। 

  

प्रक्रियागत अवस्था 

सूचक २.२.१ को अवस्था (सामन्यमा) 

सांिचिाहरूको कायण ववविर् ियाि भएको िि जिशजकिको कायणववविर् ियाि िगिेको भिी 

िाख्िुपि े। 

  

परिमाणात्मक अवस्था २.३.३ 

- स्थािीय िहले सञ्चालि गिेका क्षमिा ववकास कायणक्रमहरू भनि थप गिे 

- सहभागगिाको प्रनिशि गर्िा गिे स्पटि व्याख्या गिुणपि े। 

  

२.२.२  स्थायी पदपूतत ा नगन ेभतनएका पदहरूमा किाििाट मात्र पदपूतत ािः 

को सामान्य ि उत्िम अवस्थामा श्रम ऐि बमोजजम पारिश्रममक ि अन्य सुववधा किाि सम्झौिामा स्पटि 

गिे भनि थप गि े। 

  

२.२.२   को अवस्था १ मा ि दिबन्दी भन्दा बढी किािमा नियुकिी गरिएको ।  
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Group - 2:  

 
 

सहभागीहरू 

१) श्री मदि कुमाि खिेल 

२) श्री कृटर् भुर्ाल 

३) श्री लेखिाथ न्यौपाि े

४) श्री गचिजञ्जवी निजम्सिा 

ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन  

४.१  समग्र जस्थततिः 

४.१.१. आन्तरिक श्रोत 

§  आन्िरिक श्रोिका क्षेरहरू स्पटि हुिुपि े । 

§  िाजश्वको प्रक्षेपर् ि बजेि िजुणमाबीचको िुलिात्मक अध्ययि गिुणपि े

§  आन्िरिक आयको िुलिात्मक अमभलेखको मापि ववधी 

४.२  प्रकृयागत जस्थतत  

४.२.१  ववजत्तय अनुशासन 

         िेपाल सिकािद्वािा आय – व्ययको निधाणरिि पद्दनि ि ढाँचाका बािेमा स्पटि हुिुपि े।  

४.२.३ प्रचललत कानून अनुसाि खिीद गुरूयोिना ि िावषाक खिीद योिना तयािी ि कायाान्वयन     

§  १० किोडभन्दा बढीको खिीद ि बहुबवर्णय खिीद िहुि ेभएमा गुरूयोजिा आवश्यक 

हुिे/िहुि े
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§  खिीद योजिाको बावर्णक समीक्षा प्रनिवेदि कसले ियाि गि ेसो को उल्लेख गि े

§  खिीद योजिाको आांमशक कायाणन्वयिको मापदण्ड के हुिे 

४.२.४  िावषाक िािे कायाान्वयनको प्रगतत समीक्षा 

§  समीक्षा कायणक्रममा कुि कुि क्षेरबाि उपजस्थनि हुि े। (लै.स.सा.स) 

§  समीक्षाको प्रनिवेदि सावणजनिक गि ेमाध्यमहरू के के हुि ेस्पटि पािुणपि े। 

४.३  परिमाणात्मक जस्थतत 

         ४.३.१   सभाबाि स्वीकृि गिेका कायणक्रममा सीमा वा मशर्णक बाहहि िगई िकमान्िि गिेको हुिुपि े

। 

         ४.३.२   प्रशासनिक खचणका ववर्यक्षेर के के हुि यकीि हुिुपि े। 

         ४.३.३   पुँजीगि खचणका ववर्यबस्िु के के हुि म्यािुअलमा आउिुपि े। 

  

 
Group- 3 

 
  

३.१  समग्र जस्थतत 

३.३.१  कूल िावषाक ििेटमा आन्तरिक आयको हहस्सा 

§  प्रमार्ीकिर्को आधाि 

४    ववजत्तय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन 

कायाणन्वयको अवस्था पुजटि हुिे/झजल्किे प्रगनि प्रनिवेदि 
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३.१.२  ििेट तथा कायािम तिुामा ि पारित गने कायामा सम्पिद्ध सलमतत ि समन्वय 

         अवस्था – २ 

         िोककएका सममनिहरू गठि भएको िि बैठक िबसी सोझ ैबावर्णक बजेि िथा कायणक्रम िजुणमा हुि े

गिेको । 

३.२  प्रक्रियागत जस्थतत 

३.२.४  गैिसिकािी सङ्घ संस्थाहरूले गाउँ /नगि सभािाट पारित गिी योिना कायाान्वयन 

         - को प्रमार्ीकिर्को आधाि 

  

४  ववजत्तय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन 

- आबद्ध गै.स.स. को सूची (थप) 

  

३.३  परिमाणात्मक जस्थतत 

३.३.४   को प्रमार्ीकिर्को आधाि थप गिेः 

  

३    प्रगतत प्रततवेदन 

३.३.५  समपूिक अनुदानिाट सञ्चालन हुन आयोिनाहरूम लागत साझदेािीका लाधग ववतनयोिन ििेट 

-  सामान्यमाः साझदेािी गिे गिी बजेि ववनियोजि भएको िि अपयाणप्ि 

- उत्िम     कायणववगधले िोके वा सो भन्दा बढी लागि साझदेािी भएको । 
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Group - 4- सामाजिक समावेशीकिण 

 
 

सहभागीहरू 

१) श्री ऋवर् दाहाल (जोणखम सांवेदिशील भू-उपयोग योजिा ि एकककृि भ-ूउपयोग योजिा भन्िे ववर्य 

बाँणझए । 

२) श्री महेन्र सापकोिा (MTEF लाई अवस्था ४ मा मार िाख्िुपिण  (सूचक ३.१.१) 

  

समग्र जस्थतत 

८.१.१   सामाजजक ववभेदको न्यूिीकिर् "उल्लेख्य रूपमा" हिाउिे । 

८.१.२   समािुपानिक सहभागगिा 

§  "आांमशक" शव्दलाई थप स्पटि पािुणपिे । 

§  मलङ्ग, जािजािी, बगण, क्षेर, समुदायको प्रनिनिगधत्व ि सांख्यात्मक (प्रनिशि) 

प्रनिनिगधत्व 

प्रकक्रयागि 

८.२.१   सामाजजक सुिक्षा िथा सांिक्षर् 

८.२.२   घिेलु हहांसा अन्त्यका लागग बहस, पैिवी िथा चेििामूलक अमभयाि – सहज पहँुचलाई मापि योग्य 

         - उत्िम – (पयाणप्ि ि प्रभावकािीलाई मापियोग्य बिाउिे।) 

८.२.३   बालश्रम, बाल वववाह, बहुवववाह, दाइजो/दहेज, बोकसी िाउपडी जस्िा प्रथा नियन्रर्सांग 

सम्बजन्धि िीनि िथा कायणक्रम 

–       प्रमार्ीकिर्मा थप गिे 
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-        प्रमार्ीकिर्को आधािमा उजुिीमा लाई उजुिी बिाउिे । 

८.२.४   लैङ्गगक उत्ििदायी बजेि – ठीक ि । 

  

स्वमूल्याांकि 

८.३.१   ठीक ि ।  
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Group - 5

 
  

सहभागीहरू 

१) श्री सुिेश चन्र आचायण 

२) श्री िुलसीिाम अयाणल 

३) श्री पवण सापकोिा 

४) श्री कृटर् चन्र न्यौपािे 

  

भौततक पूवाािाि 

७.१  समग्र जस्थतत 

७.१.२   अवस्था १,२,३ ि ४ योजिा "ि जग्गा उपयोग सम्बन्धी मापदण्ड" थप गिे 

         अवस्था ४  - "जग्गा ववकास" हिाउिे । 

         ७.१.३   अवस्था ४       "आांमशक" को परिभार्ा गिे (मािक िाख्िे) 

  

७.२  प्रक्रियागत जस्थतत 

७.२.१  िालमैत्री तथा अपाङ्गमैत्री पूवाािाि 

·   उत्िम  -        "स्थािीय शासिका पूवाणधाि" खलुाउिुपिे ववर्य स्पटि गिे । 

७.२.२  तनलमात पूवाािािको उपयोग ि दीगो व्यवस्थापन 

·   उत्िम -   ..... सांभािका लागग "लाभग्राहीको योगदाि सहहि" हिाउिे । 
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·   प्रमार्ीकिर्को आधाि – निममणि पूवाणधाि ममणि सम्बन्धी िीनि थप गिे 

७.२.३  आयोिनाको वाताविणणय अध्ययन सक्षक्ष्त, प्रािजम्पभक वाताउिनीय प्रभाव मूलयांकन (IEE) ि 

वाताविणीय प्रभाव 

मूलयांकन (EIA) 

-        प्रमार्ीकिर्को आधाि – मूल्याङ्किका प्रनिवेदि थप गिे । 

  

७.२.४  िाजष्ट्रय भवनंहहता ि मापदण्ड 

-        सामान्य ि उत्िमः  आांमशक ि पूर्णको मािक स्पटि गि े। 

  

७.३  परिमाणात्मक जस्थतत 

७.३.१   सडकको ववस्िाि 

-        सडकको बगीकिर् गि े

७.३.२  सडकको स्तिोन्नतत 

-        सडक स्ििोन्िनिको बगीकिर् गिे 

७.३.३  खानेपानी सेवा ववस्ताि 

- उत्िमः खािेपािी सेवा िपुगेका घिधिुी मध्ये थप गिे । 

         कैकियिमाः सेवा घिधिुीलाई पहहला ि ैखािेपािी सेवा पुगेको भए पूर्ाांङ्क हदिे । 

  

७.३.५  फोहिमैला व्यवस्थापन 

-        सामान्यः .......... गिी व्यस्थापि गिण प्रािम्भ हिाउिे। 

         उत्िमः स्पटि शव्द हिाउिे । 
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७.३.६  औद्योधगक पूवाािाििः 

-        कमजोिः अिुरूप पिाडी डडवपआि ियाि िभएको थप गिे । 

         सामान्यः निमाणर्को सट्टा 'ियाि' िाख्ि े। 

उत्िमः             निमाणर्को कायण शुरू गरिएको थप गिी (सञ्चालिमा आएको हिाउिे) 

प्रमार्ीकिर्ः    औधोगगक ग्राम निमाणर् शुरू गिेको सांिचिाको िस्वीि थप गि े। 
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Group - 6: 

 
 

 सहभागीहरू 

१) श्री ऋवर्िाम पाण्ड े

२) श्री बाबुिाम भुसाल 

३) श्री प्रल्हाद कुमाि काकी 

४) श्री लक्ष्मी प्रसाद िेग्मी 

५) श्री हेमिाज थापा 

  

संशोिनका ववषयहरू 

िुँदा न.ं ६.१.१ न्यायसम्पपादन 

·   अवस्था ३ को "आांमशक भन्िे शव्दलाई थप स्पटि पािुणपिे । 

·   भावर्क शुद्धाशुवद्ध, कमा, िुलस्िप ममलाउिुपि े। 

िुँदा न.ं ६.२.१ मेललमलापकतााको व्यवस्था 

-        प्रमार्ीकिर्को आधाि ३ मा "िैं सलाहरूको सूची" को सट्टामा "निर्णयको सूची" बिाउिुपिे 

। 

िुँदा न.ं ६.३.१ उिुिी फर्ायौट 

- प्रमार्ीकिर्को आधाि अन्िगणि "उजुिी िर्छ्यौि ककिाब" लाई २ िां. हदिे । 

िुँदा न.ं ६.३.२ न्यातयक सलमततको तनणाय उपि पुनिावेदन 
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- मा प्रमार्ीकिर्को आधािमा "उजुिी सूची" को सट्टा "अदालिबाि पुििावेदि पिेको निर्णय 

माग गिेको परको सांख्या" िाख्िुपि े। 

- न्यायीक सममनिको निर्णय उपि पुििावेदको सट्टा न्यायीक सममनिको कोर् सञ्चालिको 

पािदमशणिा, नियममििा िथा ववगिका मुद्दाहरूको सहभागगिा आहद Parameter मलिे हो 

कक? 

६.३.३. मेललमलाप केन्र गठन 

- बुँदा िां. को सामान्य अन्िगणि िहेको "केही वाडण" भन्िे शव्दलाई थप स्पटि पािुणपि े। 

  

थप सुझाविः 

- न्यानयक सममनिको क्षेरागधकाि बाहहि गई गएका निर्णयका उपि महान्यायागधवकिाले 

ध्यािाकर्णर् गिाएको ववर्यलाई पिी LISA मा समेट्ि सककन्ि की? 
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8. Annex- 2: Event Photographs
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9. Presentations Compile 



 

 

 

 

 

 

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय
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क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
   

 

िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यावाद
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क्षेर १ शासकीय प्रबन्ध सहसगचव श्री बसन्ि अगधकािी   

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

         
        

              
  

     

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
 

शासक य प्रिन्ि 

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी
● स्थािीय िहको सभा सांचालि  कायाणलपामलकाको निर्णय प्रकक्रया जस्िा शासकीय प्रवन्धका 

ववर्यह  समावेस भएको ।
● स्थािीय सिकाि सांचालि ऐि  २०७४ िथा स्थािीय िह आिैले बिाएका ऐि, नियमको 

पालिामा जोड हदइएको ।
● आन्ििीक नियन्रर् प्रर्ाली िथा लेखा प्रर्ालीमा SUTRA को प्रयोगमा जोड हदइएको 

 

 

 



  
 

 
6 

 

शासक य प्रिन्ि 

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था ३ विा

प्रकक्रयागि अवस्था ४ विा

परिमार्ात्कम अवस्था २ विा

जम्मा   विा
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शासक य प्रिन्ि : प्रक्रियागत अवस्था
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शासक य प्रिन्ि : परिमाणात्मक जस्थतत
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शासक य प्रिन्ि : परिमाणात्मक जस्थतत
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क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
   

 

िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यवाद
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क्षेर ३ बावर्णक बजेि िथा योजिा ब्यवस्थापि सहसगचव ववटरु्दत्ि गौिम  

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
 वावषाक ििेट तथा योिना व्यवस्थापन

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी
● आवगधक ि बावर्णक योजिा िजुणमा
● बजेि स्वीकृि गिे प्रकृया
● दीगो ववकास लक्ष्यह को स्थािीयकिर्
● गैससको योजिा सभामा पेश हुिे 

● योजिाकोमा बजेि ववनियोजिको स्िि

 

संगठन तथा प्रशासन

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था २

प्रकक्रयागि अवस्था ४

परिमार्ात्मक अवस्था ५

जम्मा ११

 

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय
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वावषाक ििेट तथा योिना व्यवस्थापन : समग्र जस्थतत
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वावषाक ििेट तथा योिना व्यवस्थापन : प्रक्रियागत अवस्था
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वावषाक ििेट तथा योिना व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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वावषाक ििेट तथा योिना व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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वावषाक ििेट तथा योिना व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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मुल्याङ्किको िजजजाको सािांश
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क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
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िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यवाद
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क्षेर ४ ववत्िीय एवां आगथणक व्यवस्थापि ववटरु् सि  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
 ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन 

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी

● आन्ििीक श्रोि िथा िाजश्व सांकलि
●  ववत्िीय अिशुासि
● खरिद गु योजिा ि खरिद योजिा
● बजेि कायाणन्वयिको अवस्था
● िकमान्िि  प्रशासकीय खचणको मसमा
● अजख्ियािी

 

ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन 

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था २

प्रकक्रयागि अवस्था ४

परिमार्ात्मक अवस्था ५

जम्मा ११
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : समग्र जस्थतत
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : समग्र जस्थतत
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : प्रक्रियागत अवस्था
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : प्रक्रियागत अवस्था
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : प्रक्रियागत अवस्था
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : प्रक्रियागत अवस्था
                                             
 . .        
            
                
            
              
         
(  . .       
 ,             
           
    )                  

                
            
                
 
(      )

                
            
              
                
      
(        )

                
                  
                  
                
(      , )

1.                   
             
           

2.              
             
       

           

 

ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : प्रक्रियागत अवस्था
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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ववत्तीय एवम ्आधथाक व्यवस्थापन : परिमाणात्मक जस्थतत
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मुल्याङ्किको िजजजाको सािांश

                                      

                                      

        
                                                                        

     
                             

     
                             

                    

                        

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
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िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यवाद
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क्षेर ५ सावणजनिक सेवा प्रवाह सहसगचव िािायर् अयाणल  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
सावाितनक सेवा प्रवाह

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी

● सेवा प्रवाह मापदण्ड
● सेवा प्रवाहमा प्रववधिको प्रयोग
● सेवा प्रवाहमा िैकलपीक व्यवस्था
● गुनासो व्यवस्थापन
● सामाजिक सुिक्षा
● सेवामा पहँुच

 

सावाितनक सेवा प्रवाह

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था ३

प्रकक्रयागि अवस्था ४

परिमार्ात्मक अवस्था  

जम्मा १ 
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सावाितनक सेवा प्रवाह: समग्र जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: समग्र जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: समग्र जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: प्रक्रियागत अवस्था
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सावाितनक सेवा प्रवाह: प्रक्रियागत अवस्था
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सावाितनक सेवा प्रवाह: प्रक्रियागत अवस्था
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सावाितनक सेवा प्रवाह: प्रक्रियागत अवस्था
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
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सावाितनक सेवा प्रवाह: परिमाणात्मक जस्थतत
            

                                 

 . .         
                

        
(              
              

   )

                
         

                
              
             
       

(            )

                
          

              
         

                
            
            
             
       

(      , )

                
         

              
                

                     
                  

(      , , )

1.              ,
2.               ,
3.              ,

           

 



  
 

 
25 

मुल्याङ्किको िजजजाको सािांश
                     

                                      
                                                                                

                                  

      
   

                     
   

 

      
   

                     
   

 

                    

      
   

 

      
   

 

          

          

      
   

 

 

क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
   

 

िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यवाद
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क्षेर   न्यानयक कायणसम्पादि सहसगचव बसन्ि अगधकािी  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

संघीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
 न्यातयक काया सम्पपादन

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी
● मेलममलापकिाण  मेलममलाप केन्र
● न्यानयक सममनि 

● उजुिी िर्छ्य ि

 

न्यातयक काया सम्पपादन

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था १

प्रकक्रयागि अवस्था ३

परिमार्ात्मक अवस्था ३

जम्मा ७
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न्यातयक काया सम्पपादन : समग्र जस्थतत
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न्यातयक काया सम्पपादन : प्रक्रियागत अवस्था
            

                                 

 . . 
         
       
      

(            
      

       )

            
             
       
(     
       )

             
             

    , 
           
            
(      , )

              
                
           
             
(      , , )

1.              
       ,

2.             
            , 

3.           
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न्यातयक काया सम्पपादन : परिमाणात्मक जस्थतत
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न्यातयक काया सम्पपादन : परिमाणात्मक जस्थतत
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न्यातयक काया सम्पपादन : परिमाणात्मक जस्थतत
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क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
   

 

िलिल ि जज ासा समाधाि
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क्षेर ७ भौनिक पुवाणधाि सहसगचव डा गोपीकृटर् खिाल  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

सङ्घीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
भौततक पूवाािाि 

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी
● सडक यािायाि गु योजिा
● जोणखम सांवेदिशील भूउपयोग योजिा
● सावणजनिक निजी साझदेािी
● बालमैरी  अपाङ्गमैरी पूवाणधाि
● भवि सांहहिा
● पूवाणधािका योजिा कायाणन्वयि
● िोहोिमैला व्यवस्थापि

 

भौततक पूवाािाि

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था ३

प्रकक्रयागि अवस्था ४

परिमार्ात्मक अवस्था  

जम्मा १३
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भौततक पूवाािाि : समग्र जस्थतत
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भौततक पूवाािाि : समग्र जस्थतत
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भौततक पूवाािाि : प्रक्रियागत अवस्था
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भौततक पूवाािाि : प्रक्रियागत अवस्था
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भौततक पूवाािाि : परिमाणात्मक जस्थतत
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भौततक पूवाािाि : परिमाणात्मक जस्थतत
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भौततक पूवाािाि : परिमाणात्मक जस्थतत
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भौततक पूवाािाि : परिमाणात्मक जस्थतत
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क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
   

 

िलिल ि जज ासा समाधाि
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क्षेर ८ सामाजजक समावेशीकिर्  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

सङ्घीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
सामाजिक समावेशीकिण

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी

● सामाजजक सुिक्षा
● लैङ्गगक उत्ििदानयत्व
● बालमैरी
● आगथणक सामाजजक  पमा पनि पिेका महहला बालबामलका अपाङ्गिा भएका व्यजकि, जेटठ 

िागरिक, अल्पसांख्यक, 

 

सामाजिक समावेशीकिण

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था २

प्रकक्रयागि अवस्था ४

परिमार्ात्मक अवस्था ४

जम्मा १०
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सामाजिक समावेशीकिण: समग्र जस्थतत
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सामाजिक समावेशीकिण: समग्र जस्थतत
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सामाजिक समावेशीकिण: प्रक्रियागत अवस्था
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सामाजिक समावेशीकिण: प्रक्रियागत अवस्था
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सामाजिक समावेशीकिण: प्रक्रियागत अवस्था
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सामाजिक समावेशीकिण: प्रक्रियागत अवस्था
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सामाजिक समावेशीकिण: परिमाणात्मक जस्थतत
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सामाजिक समावेशीकिण: परिमाणात्मक जस्थतत
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सामाजिक समावेशीकिण: परिमाणात्मक जस्थतत
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मुल्याङ्किको िजजजाको सािांश
                              

                                      

                                                                                

                                  

                                  

                    

                        

 

क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
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िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यावाद
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क्षेर    वािाविर् स िक्षर् ववपद् व्यवस्थापि  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

सङ्घीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र
वािाविर् सांिक्षर् िथा ववपद् व्यवस्थापि

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी
● ववपद् व्यवस्थापि
● वािाविर्मैरी पूवाणधाि
● ववपद् जोणखम न्यूिीकिर्
● िोल ववकास सांस्था परिचालि

 

वािाविर् सांिक्षर् िथा ववपद् व्यवस्थापि

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था १

प्रकक्रयागि अवस्था ३

परिमार्ात्मक अवस्था ५

जम्मा  
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वािाविर् सांिक्षर् िथा ववपद् व्यवस्थापि:समग्र जस्थतत
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वािाविर् सांिक्षर् िथा ववपद् व्यवस्थापि : परिमाणात्मक जस्थतत
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मुल्याङ्किको िजजजाको सािांश
                                      

                                                                                

                                  

                    

                    

          

          

 

क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
   

 

िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यवाद

 

 

 



  
 

 
45 

क्षेर १० समन्वय ि सहकायण  

स्थानीय तह ससं्थागत क्षमता स्व-मूलयाङ्कन 

Local Government Institutional Self-Assessment (LISA)

नेपाल सिकाि 

सङ्घीय मालमला तथा सामान्य प्रशासन मन्त्रालय

                       

                        

                    

 

स्वमलूयाङ्कन ववषयक्षेत्र

 सहकाया ि समन्वय

 

सूचक सम्बन्धी जािकािी
●   ,                                
●                                 
●                

 

सहकाया ि समन्वय

अवस्था अंकभाि

समग्र अवस्था २

प्रकक्रयागि अवस्था १

परिमार्ात्मक अवस्था ३

जम्मा  
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सहकाया ि समन्वय : समग्र जस्थतत
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सहकाया ि समन्वय: परिमाणात्मक जस्थतत
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मुल्याङ्किको िजजजाको सािांश

                              

                                      

                                                                                 

                                     

                          

           

 

क्षेरगि अांकभाि
शासकीय प्रबन्ध 

   

सङ्गठि िथा प्रशासि
   

वावर्णक बजेि िथा योजिा 
िजुणमा व्यवस्थापि

    

ववत्िीय एवम   आगथणक 
व्यवस्थापि

    

सेवा प्रवाह
    

न्यानयक 
कायणसम्पादि

   

भौनिक पूवाणधाि
    

सामाजजक समावेशीकिर्
    

वािाविर् सांिक्षर् िथा 
ववपद् व्यवस्थापि

   

सहकायण ि 
समन्वय
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िलिल ि जज ासा समाधाि

 

धन्यवाद
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Attendance:  (Annex) 
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